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SE CONNAITRE

Votre projet est un écosysteme composé de multiples éléments. L'un d'entre eux, c’est vous. Oui, vous étes une composante es-
sentielle et unique. Le méme site avec une autre personne, donnerait quelque chose de tout a fait différent.

Je me suis inspirée du Management Holisitique d’Allan Savory pour cette premiére partie. Cette approche propose de sortir de
«l'urgence» pour gérer la complexité efficacement. Face aux problémes, on réagit souvent trop vite, et on prend des décisions &

court terme, qui peuvent compromettre les objectifs finaux.

Vous allez commencer par inventorier les systemes que vous devez concilier et qui forment «Votre écosysteme de vies. La ferme,
ce n'est sGrement pas toute votre vie et un projet agricole implique souvent d'avoir affaire avec un certain nombre d’autres en-

sembles comme les administrations.

Ensuite, vous continuerez l'introspection pour définir la qualité de vie que vous souhaitez. Les questions concerneront essentielle-

ment votre rapport au projet.

Le projet

La communauté
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VOTRE ECOSYSTEME DE VIE

Que devez-vous concilier

La Nature, vous le savez fonctionne en systemes, interconnectés
& divers degrés. Cela signifie qu'il y a des influences réciproques,
du simple fait d’étre présent. Vous étes un systeme, et vous allez
créer un nouveau systeme avec votre ferme, et vous faites partie
d'autres systemes. Vous et votre ferme allez influencer et étre
influencé par ces systemes limitrophes au votre physiquement
ou socialement.

Inventoriez tous les ensembles qui peuvent influencer vos choix
pour le projet. Par exemple si vous avez des enfants, ou des
parents a charge, cela peut affecter votre disponibilité pour la
ferme, ou exiger une rentabilité importante. Il peut aussi s‘agir de
réglementation de telle ou telle administration, ou bien du pro-
priétaire si vous étes locataire du terrain ou encore des voisins.
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Quelles sont vos marges de manoeuvre?

Identifiez dans les grandes lignes:

1. Qui sont les décisionnaires: identifiez les personnes qui Les ressources
participent directement aux décisions d’entreprise au
quotidien. Par exemple si vous avez des associés, si c’est
un projet collectif, vous devrez vous assurer de prendre
en considération les grandes aspirations de chacun. |l
s‘agit aussi de nommer les personnes qui ne participent
pas forcément aux décisions de management mais qui
peuvent s'y opposer ou les limiter, comme un propriétaire,
un partenaire de vie.

2. Quelles sont vos ressources: le terrain, les cultures/
cheptels, le matériel, votre maison, votre réseau d’entraide,
VoS compétences, ainsi que les tiers qui sont nécessaires
G votre activité, commme votre équipe, les fournisseurs, les
clients, les consultants (le comptable par exemple), les
personnes des administrations (nommer les personnes G
qui vous avez affaire), et méme vos concurrents

Le projet

3. Quels sont vos moyens financiers: quel argent pouvez-
vous mobiliser pour le projet, vos économies, un salaire, un
prét, des dons...

Inutile de rentrer dans trop de détails. L'objectif est de clarifier
le cadre global, davoir des idées claires.

Les décisionnaires
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VOTRE QUALITE DE VIE

Bien-&tre économique
Votre ferme aura peut-
étre des employés,
auxquels vous voulez
procurer un bien étre
économique; vous devez
couvrir vos dépenses de
bases, et quoi d'autres?
Des voyages? Un

soutien & des proches,

G des tiers? Précisez un
ordre de grandeur de la
rentabilité souhaitée et les
principaux besoins que
VOUS voulez couvrir.

Relations humaines

Dans quel cadre
voudriez-vous travailler?
Décrivez ce qui

compte pour vous:

la commmunication
transparente, l'équité,

la bienveillance, la

coopération, limplication,

'autogestion... Rédigez
une phrase courte

qui exprime ces

valeurs. Pensez aux
comportements qui vont
soutenir vos criteres.

Motivation évolution

Décrivez dans quel
cadre vous donnez

le meilleur de vous-
méme, qu'est-ce qui
stimule votre créativité.
Heureusement une ferme
en permaculture offre
une infinité de possibilités
d'évolution, que ce

soit pour des activités
agricoles ou non.

La seule limite Cest
limagination!!

Finalité contribution

Synthétisez en une
phrase ou deux vos
éthiques et les valeurs
que vous portez avec
votre projet, et comment
Vous les concrétisez
avec votre ferme. Cest
important de définir une
vision au début du projet
car cest avec cela que
Vous pourrez donner
envie G des partenaires
de vous rejoindre ou de
soutenir votre projet.
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RESSOURCES NECESSAIRES POUR LE FUTUR

De qui auront besion les générations futures pour sou-
tenir a qualité de vie

Vous aurez besoin des personnes que vous avez listées dans
vos ressources. Comment devez-vous vous comporter pour
que ces personnes continuent a soutenir le projet? Vous allez
décrire ces comportements pour chaque catégorie de per-
sonnes.

Tout projet en permaculture slinscrit dans un processus de
régénération plus large. A quoi bon faire tous les efforts pour
infiltrer 'eau sur sa parcelle et l'utiliser avec bon sens si autour
de vous rien nest fait et tout le monde arrose & gogo? L'ac-
ces a I'eau ne sera pas plus garanti pour vos successeurs. A
linverse, vous ne voulez pas créer votre petit paradis au dé-
triment d’autres terres ou personnes. Cest pourquoi il faut se
rappeler que vos objectifs écologiques pour votre ferme sont
liés au territoire. Que cette qualité de vie, vous ne la souhaitez
pPAs que pour vous aujourdhui.

Vous allez indiquer I'état souhaitable du paysage qui vous en-
toure au regard:

* Du cycle de leau

» Du cycle de la matiere organique

» De I'¢tat de I'écosysteme, sa biodiversité

» De l'utilisation du flux solaire, Cest a dire la vitalité et la
productivité de I'écosysteme

Restez simple, il sagit d'avoir en téte ce & quoi vous devez faire
attention.
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